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职代会报告轻松读·2017 年业绩回顾
集团在中国承包商 80强企业中排名持续跃升，连续名列黑龙江百强企业前十强。
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（一）强化战略引领，产业板块竞相发展有新成效

龙江建工积极向行业产业链高端区域

挺进袁 连续 5年实现新签合同额和主营业
务收入双超百亿袁 连续 7年入围国家建筑
业竞争力百强企业袁 两项工程获全国建筑
业绿色建造暨绿色施工示范工程遥

龙建股份战略目标清晰袁 坚定实施
野3+2+2冶战略袁持续开拓国内国际市场袁年
内新增合同订单 163.5亿元袁 主营业务收
入 100.8亿元袁首次实现野双百亿冶目标袁并
成功完成非公开发行股票工作遥

龙安集团积极推进混合所有制改

革袁引入战略投资者袁完成电梯厂改制
改组袁江西玉山尧安徽灵璧尧佳木斯火
车站等 PPP项目取得实质性突破遥

龙江水利突出主业袁 巩固加强省
内市场主体地位袁拓展省外市场布局袁
年内新签合同额 47亿元遥

拉萨建设致力于打造西藏建设市场新平台袁 引领四大传统板块全面进入
新市场袁成立 15个月累计签约合同额 130亿元袁实现营业收入 47.2亿元袁年
内上缴净利润 2500万元袁为集团引领传统企业走出去袁进入新区域尧新市场作
出了重要贡献遥

科创集团加快实施科技发展野1515冶工程袁推进黑龙江省建筑产业现代化
示范园区建设袁完成三大主要厂房主体结构施工袁持续打造野两站冶尧野两心冶袁与
清华尧哈工大等高等院校建立投资合作关系遥

九合建发挥上海野桥头堡冶作用袁完善公司治理结构袁搭建完成融资租赁尧商业
保理尧基金公司平台遥

三亚一山湖项目连续热销尧打响品牌袁连续两年为维护集团资金安全尧增
加收入和利润尧平衡集团规模与效益不协调等方面发挥了重要作用遥上海一山
湖取得浙江丽水项目开发权袁实现项目投资新突破遥

龙创置业招贤纳士完善队伍袁理清省内地产发展思路袁千方百计推进盘活
停滞项目袁乐安小区和野龙创窑新世纪冶等项目取得实质性进展遥

嘉实龙昇金融资产管理公司在项目资金保障上给予大力支持袁为九合建尧
龙江建工提供周转资金 6亿元遥

与九次方合作组建大数据产业发展公司袁确立了大数据应用尧智慧集中采
购尧智慧系统集成三项主营业务袁积极参与智慧城市建设遥

与著名文化娱乐品牌里普利集团合作袁 主导建设大中华区首个吉尼斯乐
园综合体项目遥

与以色列米超林集团合作袁 谋划推进 330万平方米中以现代农业特色小
镇建设遥

积极谋划发展文旅尧环保等产业袁推动多元经济新增长袁为集团可持续发
展探索开辟了新途径遥

（二）提升治理能力，依法依规治企建设有新进展
荫完善集团党委会尧董事会尧经理

层等议事规则和工作流程袁 修订了民
主评议尧 企务公开等 20余项规章制
度袁制度体系建设逐步完善遥
荫加强集团总部建设袁调整增加至

13个职能部门和 2个事业部袁新增 24
名岗位人员袁提高了总部工作效能遥
荫优化企业法人治理结构袁建立完

善权责对等尧运转协调尧制衡有效的决
策监督机制遥

荫积极完善信用体系建设袁
增强与 30余家商业银行的紧密
合作袁取得综合授信超 400亿元遥

荫优化融资结构袁 用低息贷
款替换高息融资 12亿元袁节省融
资成本 2460万元遥

荫搭建以集团总部为顶点尧
权属企业为管理账户的资金池袁
取得 10亿元法人透支信用额度袁
开辟了资金应急新通道遥

荫出台叶集团投资管理办法曳尧叶违规
经营投资责任追究办法曳袁全面规范投资
管理袁对线索项目启动问责程序遥

荫加大法务工作力度袁 严格审核把
关各类合同袁 对标的额 12亿元共 10起
法律诉讼案件进行跟踪应对袁 提高了企
业依法维权能力遥

荫完善集团审计监督体系袁 开展各
类审计 60余项袁有效规范了企业经济行
为遥

（三）坚持统筹推进，企业改革创新有新进步

坚持按市场配置优化资源袁 积极跟踪
政府部门相关建设规划袁 着力改善提升
EPC尧PPP等总承包实施能力袁成功签约 24
项总计 115亿元的综合商业项目遥

加快混改进程袁 推进中煤国际破产清
算袁进入法院受理立案阶段遥

内部选聘调整 76人袁面向政府尧行业
系统引进 19人袁 公开招聘大学生 941人袁
增强了企业活力遥

出台叶集团机关薪酬分配办法曳袁实现
全员绩效分享袁 充分发挥了薪酬的激励和
约束作用遥

持续推进 21个历史项目 32亿元沉淀
资金处理袁 筹措资金 6亿余元着力解决国
贸大厦尧安乐街尧海吉雅窑乐都等历史遗留
项目袁取得重大进展遥

加大专项应收款清理清收袁 收回应收
款 13.8亿元袁清理各项挂账 10.2亿元遥

（四）重视改善民生，企业社会影响力有新提升

健全完善发展成果共享机制袁 在岗员工年均收
入达 6.3万元袁同比增长 5%袁累计为员工补缴五险
一金尧补发工资 2.6亿元遥 广泛开展野两节冶送温暖和
野金秋助学冶尧大病救助等活动袁困难员工得到关怀遥

按照省委的总体部署袁强力推进对国贫县海伦的帮扶工作袁计划投入资金 2000万元援助建
设 48处 1004户幸福大院袁目前已开工建设 10处 196户袁有 56户困难家庭入住新居遥 采取 PPP
模式操作海明公路等项目袁得到了省委书记张庆伟和海伦市委市政府的充分肯定遥龙建股份参与
尚志珍珠山乡特大洪灾水毁桥梁抢修袁得到了省领导和交通厅的高度评价遥

着力构建公司主流文化统领尧 权属企业各呈特色
的企业文化体系袁拓宽宣传渠道袁丰富文体活动袁弘扬
企业主旋律袁扩大了企业文化凝聚力和品牌影响力遥

（五）坚持从严治党，企业党的建设有新加强
坚持问题导向袁盯住关键少数尧重点敏感岗位袁持续加强管党治党力度袁将党委会野三重一大冶议事决策前置袁纳入各级企业章程遥 推开干部任前廉政谈话袁强化违规违纪追责问责袁给予党纪处分 7人袁终止 3名

问题干部的提拔任用遥规范基层组织建设袁出台党建标准化体系建设考核细则袁从严落实支部建在项目上尧野三会一课冶和党员领导干部联系点制度遥组织野讲政治尧正风纪尧促落实冶主题民主生活会袁认真学习贯彻党
的十九大精神遥 落实中央八项规定精神袁持续开展反野四风冶转作风袁强化党委纪委野两个责任冶和野一岗双责冶袁企业作风建设进一步改观遥
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